GESTION DES AGES Un
observatoire régional
créé en Lorraine

Le vieillissement des salariés, leur maintien en activité, les |
recrutements & prévoir au moment de lewr départ... Autant de
guestions auxguelles s'attaquent "Aract Lorraine et des parte-
naires de la région, pour venir en aide aux entreprises.

¥ Aract{Agence régionale
pour I'amélioration des
conditions de trawvail) Lorraine
vient de metire en place un
Observatoire régional de la
gestion des iges (Olga), desti-
né & BoCom T les eritre-
prises et & résoudre les diffi-
cultés lides au vieillissernent
d'une partie de leurs salariés.
Claude Damm, directeur
adjoint de cette agence régio-
nale, rappelle gu'en Lomaine,
«]a question se pose avec
acuité car, depuis prés de
vingt ans, la région assiste
aux départs anticipés de
nombreux salariés, notam-
ment ceux des Houilléres,
remerciés dés 45 anss,

De plus, 3000 départs anti-
cipés s'annoncent encore
pour 2004. Parallélernent, le
Luxembourg veisin continue
a attirer bon nombre de sala-
riés, Cette situation explique
lattitude pionmidre de I Aract
Lorraine et des instances
régionales partenaires: direc-
ton du travail, consell régmo-
nal, ANDCR, OJ0, [nsee, Cram,
les universités de Metz et

Nancy-2.

Connaitre les
principaux indicateurs
Four Commender, une n-
quéte a été lancée aupres de
quebque 700 entrepnses de la
région pour connaitre les
principaux indicateurs carac-
téristiques du travail. Des
questions portent sur la pyra-
mide des dges, be nombre pré-
visible de départs prochains
en retraite, les éventuelles
craintes de difficulvés de
recruternent pour les pro-
chaines années, les mesures
prises pour y faire face. ..
L'enquite doit permetire

d'établir un état des Beux et
des comparaisons par sec-
teurs professionnels. «Le
questionnaire répond aussi a
un souci pédagogique, sou-
ligne Claude Damm, car il |
incite les entreprises 4 élabo-
rer des indicateurs sans
attendre les départs massifs
de compétences clés. » L'ex-
ploitation des réponses,
confidentielles, va reposer sur
une équipe pluridisciplinaire
comprenant des spécialistes
de l'ergonomie, de I'ingérie-
rie psychosociale, de lemploi
et des compétences, des rela-
tions du travail, du dialogue
social et de la gestion des
diges. Des étudiants en DESS
GRH et psychologie du travail
de Metz et Nancy compliste-

ront l'équipe.
glagrmha approfondis

accompagnement

L'Aract compte, ensuite,
eonstituer un groupe d'en-
treprises i qui elle apportera
son aide en termes de dia-
gnostics approfondis et d'ac-
COmpagnements personna-
lisés «avec des sequen-
ces d'information/forma-
tion= et la mobilisation des
conseillers spécialisés. Objec-
tif: = réinweniter be travail » ou,
plus précisément, faire en
sorte de prévenir les inapti-
tudes physiques et les
inadaptations profession-
nelles dues a un vieillisse-
ment physique ou cognitif
prématuré. A plus long ter-
mie, I'Aract envisage de capi-
taliser sur ces expériences et
dassurer leur transfert vers
d'autres entreprises. A MMOven
terme, un guide des bonnes
pratiques devrait voir be jour,
MARTINE ROSSARD




